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RESUMEN

La investigacion describe la correlacion entre el liderazgo del profesorado y el desempefio
profesional de estos importantes actores educativos. El trabajo de campo, se llevo a cabo en
una institucion de educacién media y de sostenimiento privado en la Republica del Ecuador.
Es una investigacion cuantitativa, que recurrid al andlisis de estadisticos descriptivos para
identificar la relacion entre las variables. Fueron 50 los individuos participantes en este
estudio, se trabajé con toda la poblacion, dado que, los investigadores contaron con los
recursos y las posibilidades suficientes para acceder a esta, en todas las fases investigativas.
Los resultados demuestran la existencia de un elevado nivel de liderazgo del profesorado, asi
como también, altos indicadores en su desempafio profesional. El estudio de correlacion de
Spearman dio como resultado que existe una correlacién positiva moderada a fuerte, entre
las variables objeto de estudio. Se destaca la relacién significativa entre las variables, lo cual,
demuestra que la asociacion no es el resultado del azar. Estos hallazgos indican que
potenciar el liderazgo del profesorado puede tener un efecto positivo en su desempefio
profesional.

Palabras clave: liderazgo del profesorado, practicas educativas, desempefio
profesional, educacion de calidad.
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El liderazgo del profesorado y su relaciéon con el desempefio profesional

ABSTRACT

This research explains the correlation between faculty leadership and the professional
performance of these important educational agents. The field work was carried out in a
privately supported high school education institution in the Republic of Ecuador. It is based on
guantitative research, which used the analysis of descriptive statistics to identify the
relationship between the variables. Fifty persons participated in this study. The entire
population was considered, given that the researchers had sufficient resources and
possibilities to access it at all the research phases. The results demonstrate the existence of
a high level of teacher leadership, as well as high indicators of their professional performance.
The Spearman correlation study resulted in a moderate to strong positive correlation between
the variables under study. The significant relationship between the variables stands out, which
shows that the association is not the result of chance. These findings indicate that enhancing
teachers' leadership can have a positive effect on their professional performance.

Keywords: faculty leadership, educational practices, professional performance, quality
education.

INTRODUCCION

La educacion es un proceso que se desarrolla a lo largo de toda la vida, por tanto, es
necesario determinar y analizar aspectos que influyen en su mejora, desarrollo y evolucion a
fin de comprender de mejor manera este fendmeno. De ahi que, el presente trabajo
investigativo esta enfocado en el estudio, andlisis y conceptualizacién del liderazgo docente,
aspecto fundamental para la formacién académica e integral del ser humano Castillo-Bustos
y Yépez-Moreno (2018). Cabe sefialar que, es importante analizar la relacion del liderazgo
del profesorado con su desempefio profesional. Notese que, se trata de dos aspectos
altamente relacionados, pero en su esencia diferenciales entre si.

Para abordar el tema del liderazgo del profesorado, resulta de fundamental
importancia entender: ¢Qué es liderazgo? Existen diversas posturas sobre los conceptos,
mismas que van desde considerar al liderazgo como una actitud, en la cual, una persona
toma la iniciativa o da el primer paso con para generar un cambio o mejorar ciertas
condiciones de su entorno. Es decir, se trataria de una capacidad del ser humano, en este
caso especifico de quien ejerce la docencia como una profesion.

Bennis y Nanus (1995), expresan que el liderazgo corresponde a una serie de
habilidades mediante las cuales una persona es capaz de influir en un grupo con la finalidad
de conseguir o0 alcanzar metas u objetivos comunes. En ese sentido, el lider motiva, anima 'y
potencia todas las posibilidades para que el grupo avance en funcién de los objetivos. La
referida definicion es compartida por Gémez-Rada (2002), quien considera al liderazgo como
una cualidad por la cual el lider implementa actividades, estrategias y recursos para influir en
el sentir, pensar y actuar de una agrupaciéon. Es decir, el lider es la persona clave en la
organizacion y manejo de grupo, ya que, su meta debe trascender hacia el alcance de los
objetivos previamente establecidos.

Desde las concepciones basicas planteadas, el liderazgo en un contexto educativo
ejercido por el profesorado refiere a la capacidad de influir de manera positiva en los modos
de pensar, sentir y actuar de los estudiantes. Stein (2014), que se trata de una habilidad
reflejada en la actitud y la capacidad del profesorado para potenciar y mejorar la experiencia
educativa, mediante la estimulacion de la curiosidad, la generacion de motivacién y un
proceder de guia y orientacion durante los procesos de aprendizaje. Si bien, su accionar no
se limita al estudiantado, no es menos cierto que, los tiene como centro de las decisiones y
demas acciones educativas. Es decir, todo lo que se hace en el ambito educativo, es
practicamente en favor el aprendizaje y la formacion integral de los estudiantes.

Liderar, sin duda implica colaborar e interactuar constante para favorecer el desarrollo de los
demas. Segun French y Bell (1995), se plantean que, en las asociaciones guiadas por un
lider de calidad, las relaciones entre los miembros de esta, son saludables y, sobre todo,
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potenciadoras del desarrollo de nuevos conocimientos, experiencias y habilidades que,
finalmente, derivan en competencias. Cabe anotar que, los elementos de aprendizaje
mencionados seran potenciados significativamente. Se espera que, en el ambito académico
el docente como lider adquirira y fortalecera sus modos o maneras de ensefiar, de adaptar el
curriculo, la metodologia y los recursos, entre otros aspectos que tienen alta relevancia en el
desempefio pedagdgico. Destaquese también que, el estudiantado no solo se forma
académicamente, sino que adquiere competencias y habilidades sociales, comunicativas y
emocionales fundamentas para el desarrollo personal y social, en su sentido amplio.

Desde los argumentos planteados, se asume que un verdadero lider del proceso
educativo es un docente, que no solo se preocupa por los resultados del desempefio
académico y/o del aprendizaje de los estudiantes, sino que, va mas alla, hacia cémo se dan
los procesos educativos, las metodologias y demas elementos del curriculo. Como menciona
Pinos-Vélez (2013) el objetivo de la educacion es permitir o posibilitar el desarrollo de la
personalidad de los estudiantes, teniendo en cuenta la realidad de estos en su sentido amplio.
Es decir, considerando que cada persona es y vive realidades completamente distintas con
respecto a los demas. Esto demuestra la existencia de una perspectiva completamente
humanistica en la educacion, mas todavia, cuando esta, tiene como centro al estudiante y
sus necesidades e intereses.

Para el estudio del liderazgo del profesorado, deben ser considerados diversos
aspectos que influyen en los estudiantes, o0 mas bien, en el comportamiento de estos, una de
las cuales, es la influencia implicita, relacionada con la percepcion del estudiante sobre el
docente. Se trata de una postura que parte de la teoria del aprendizaje social desarrollada
por Bandura (1977), en la cual, se precisa que las personas aprenden mediate la observacion
de modelos o arquetipos. Es tal sentido, factores como: puntualidad, empatia, seguridad y
respeto, entre otros demuestran, aunque en cierta medida, que el docente tiene
caracteristicas de un lider. Es de considerar también que, las relaciones del profesorado con
el personal directivo, administrativo, de limpieza, sus colegas, y estudiantes, entre otros, son
evidencias también de su liderazgo, el cual influye en el comportamiento y en desarrollo de
actitudes de las personas, en este caso, de los alumnos.

Asimismo, se tiene la influencia la explicita, misma que se realiza de manera
intencional por parte del docente con el fin de promover en el estudiante el desarrollo de
ciertos aspectos, ya sean académicos, sociales o comunicaciones. Con esta influencia se
busca mejorar el desempefio y las relaciones sociales del alumnado en el contexto educativo,
e incluso en el &mbito personal. Garcia de Garcia (2014), manifiesta que este tipo influencia
estd centrada centra en la ensefianza — aprendizaje de valores, costumbres, practicas,
técnicas, entre otras posibilidades, que permiten enriquecer la experiencia educativa.

En la experiencia explicita se encuentran aspectos de mucha importancia como:
organizacion, planificacion, coordinacion, comunicacion efectiva, entre otros, que pueden ser
categorizados como competencias del profesorado, y tienen efectos positivos en el
aprendizaje de los alumnos. Es decir, cuando el profesorado refiere intencionalmente a estas
competencias para analizarlas y reflexionarlas conjuntamente con los estudiantes; estos
ultimos, comprenden sus concepciones y alcances, y se elevan las posibilidades de que los
incorporen a sus comportamientos. NGtese que, los docentes en cierta medida se constituyen
en modelos de comportamiento para ciertos estudiantes, por tanto, sus reflexiones pueden
actuar como — consejos — Yy ser muy bien recibidos por el alumnado.

El liderazgo del profesorado, involucra también las habilidades de orientacion, guia y
apoyo al alumnado respecto al desarrollo del conocimiento y el comportamiento en el contexto
aulico y extra-aulico. Castillo-Cérdova et al. (2023) al referirse al liderazgo de los profesores
afirma que debe desarrollarse en el marco de principios de flexibilidad, dinamismo,
proactividad y participacion para elevar su efectividad. Para el autor, estos principios serian
fundamentales en un adecuado desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje.

En ese mismo orden de ideas, el autor precisa que el profesorado tiene el compromiso de
implementar los referidos principios en sus practicas educativas para alimentar o mas bien,
enriquecer la curiosidad, la motivacion y el desarrollo de la autonomia en el alumno. Debe
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tenerse en cuenta que, la educacion mas alla de los contenidos disciplinares debe influir en
el desarrollo de la autonomia de cada sujeto, en cuyo caso la influencia del profesorado, juega
un rol fundamental.

Desde esa perspectiva el mismo autor destaca que el accionar docente se constituye
en un ejemplo a seguir y que su manera de actuar en el contexto escolar, no solo con el
estudiante, sino también, con el profesorado, los padres de familia y demas intervinientes en
la educacién se constituyen directa e indirectamente en orientaciones beneficiosas para el
comportamiento de los alumnos.

Respecto al desemperio profesional de los docentes, podria decirse que involucra los
procesos de planificacién, adaptacién, implementacién y seguimiento de metodologias,
contenidos, evaluaciones y demas recursos establecidos para el ejercicio de la docencia. Es
decir, basicamente corresponde a la manera de llevar a cabo el proceso de ensefianza por
parte del profesorado. Como se podra notar, se trata de un componente fundamental para la
educacién, dado que, los docentes llevan todas estas acciones a la practica educativa.
Castillo-Cordova et al. (2023), plantea que el trabajo o labor docente permite desarrollar,
mejorar y cambiar a la sociedad mediante la orientacion a las personas.

Diker y Feeney (1998), argumentan que la practica docente resulta de fundamental
importancia en la sociedad, ya que, guia y estructura el proceso de ensefianza hacia un
desempefio adecuado de cada sujeto en contexto. La gestién de contenidos y materiales da
lugar a que los estudiantes interactiien y mejoren su relacion con la informacién presentada
e incluso bajo una orientacion pedagdgica enfocada en la colaboracién contribuyen en la
formacion integral del ser humano.

En este mismo sentido, Suarez-Gonzélez (2016) reflexiona que el desempefio
profesional del profesorado, basicamente refiere a su préactica pedagdgica en el aula. Sin
embargo, debe considerarse que, la accién de estos profesionales va mas alla de lo sefialado,
0 mas todavia, trasciende a la institucién, asi como al contexto social y natural en su sentido
amplio, dado que la educacion y particularmente el aprendizaje, alcanza sus realizaciones en
la medida que permite al ser humano resolver los problemas reales de la vida.

Puede decirse entonces que el desempefio del profesorado esta marcado o patentado
por su conducta. Asi los procesos de ensefianza — aprendizaje se direccionan en el marco de
un modo de proceder del docente, ya que este, a través de sus percepciones dirige y provee
de informacién y recursos que deben aprender los estudiantes. Es aqui, donde se requiere
una educacion transformadora, que sea capaz de considerar los intereses, necesidades y
motivaciones de los estudiantes, permitiendo que estos, identifiguen qué, cémo y cuando
aprender.

METODOS Y MATERIALES

La presente es una investigacion que se desarrollé6 en dos fases, a saber: la primera
correspondiente a la identificacion del nivel de liderazgo del profesorado y su desempefio
profesional en el ejercicio de sus funciones; la segunda, se centré en establecer el tipo de
relaciones existentes entre las variables objeto de estudio. De ahi que, se trata de una
investigacion correlacional, de caracter descriptivo y transversal (Castillo-Bustos, 2021).

Dada la naturaleza de los instrumentos de recoleccion de datos, se realizé un estudio
cuantitativo. Segun Acosta-Faneite (2023), este enfoque investigativo es el mas usado en las
ciencias sociales debido a que permite responder preguntas, interrogantes y sobre todo
probar hipétesis mediante un analisis estadistico-descriptivo en base a la medicién de datos
numericos.

De igual manera y en base a planteamientos de Hernandez-Sampieri y Mendoza-
Torres (2018) al implementar un enfoque cuantitativo, es posible efectuar un andlisis
estadistico respecto de los resultados obtenidos de la observacion a los objetos y fendmenos
de estudio. Por ende, para la obtencion de informacion fue necesario disefiar e implementar
una encuesta, en la cual participaron 50 docentes de una institucion educativa particular de
la ciudad de Quito, tras el cumplimiento de todas las exigencias éticas en las cuales
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enfaticamente se acordd no revelar nombres de instituciones ni personas participantes en la
investigacion.

El referido instrumento de recoleccion de datos fue disefiado mediante una escala tipo
Likert, en base a las recomendaciones de Grasso (2016), quien manifiesta que la
implementacién de este tipo de encuestas facilita el estudio de variables de manera particular,
asi como también, permite efectuar andlisis de correlacion entre las variables de estudio de
una investigacién. Otra de las bondades de las encuestas tipo Likert que refiere el autor, se
relaciona con los aspectos psicométricos (confiabilidad y validez) de sus instrumentos de
recoleccién de datos. Es decir, que por su estructura es facil efectuar estudios de valoracion
para determinar la consistencia interna de los items, asi como, para determinar si mide de
manera precisa lo que se espera que mida. Al usar un cuestionario tipo Likert, se establecio
una escala valorativa basada en tres niveles de repuesta, siendo estos: Siempre, A veces,
Nunca.

En el estudio de validez del instrumento de recoleccion de datos se consideraron las
recomendaciones de Cabello et al. (2021), quien plantea que realizar un estudio piloto del
instrumento, permite identificar areas de mejora de la encuesta, esto en base al grado de
entendimiento de las preguntas, asi como también al nivel de pertinencia y claridad de los
items en relacién con las variables de estudio, lo cual permite una mejor comprensién del
fendmeno de estudio. En este sentido Grasso (2016), plantea que se debe efectuar la
validacién con un grupo reducido y de similares caracteristicas de la poblacion objeto de
estudios, lo cual, fue realizado de manera estricta y sistematica.

Finalmente, tras la aplicacién de la encuesta a los sujetos investigados, los resultados
fueron sometidos a un andlisis estadistico descriptivo. Como recomienda Hernandez-
Sampieri y Mendoza-Torres (2018), este tipo de analisis permite sintetizar, organizar y
comprender de manera individual las variables de la investigacién. En este caso facilité la
identificacion del nivel de liderazgo del profesorado y del desempefio profesional de estos, en
el contexto educativo. De manera similar se opt6 por el uso del software de analisis de datos
cuantitativos SPSS en su version 25.

El andlisis correlacional de las variables se realiz6 en base a diversos fundamentos
planteados por Bustamante y Mendoza (2013), quienes afirman que se trata de un método
empleado para identificar el nivel de relacién e interdependencia entre las variables de una
investigacion. En este caso especifico entre liderazgo del profesorado y su desempefio
profesional en el ambito laboral. Es decir, en la instituciéon educativa.

En concordancia con lo anterior, los resultados de la investigacion se presentan a
través de técnicas graficas para facilitar su comprensién en el contexto de la investigacion.
No se pierde de vista que, cada hecho situacion o fendbmeno es diferentes con respecto a los
demas, de ahi la importancia de desarrolla procesos efectivos en el manejo de los datos,
indistintamente de su tipo.

RESULTADOS

Estadisticos descriptivos de la variable: Liderazgo del profesorado

Figura 1
Influencia implicita del profesorado a partir
de su liderazgo
Fundacion Internacional para la Educacion, la Ciencia y la Tecnologia, “FIECYT”
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2%

-

= Alto = Medio = Bajo

Nota. La Figura muestra la influencia
implicita del liderazgo docente sobre su
propio desempefio

Andlisis e interpretacién

Segun los datos existe un alto nivel de influencia implicita por parte del profesorado. Un 18%
de los encuestados manifiestan tener un nivel medio, mientras que solo el 2% detecta que
poseen un bajo nivel. Estos aspectos quedan evidenciados mediante la identificacion de
factores como son la puntualidad, seguridad, escucha activa y el cuidado de la imagen
personal. Lo cual, nos permite asumir que el profesorado esta influyendo implicitamente en
su propio desempefio profesional.

Figura 2
Influencia explicita del profesorado a
partir de su liderazgo

2%

Kk

= Alto = Medio = Bajo

Nota. La Figura muestra la influencia explicita
del liderazgo docente sobre su propio
desempefio

Anélisis e interpretacién

Con respecto a los resultados obtenidos de la influencia explicita se evidencia que el 76% de
los encuestados manifiestas demostrar un alto nivel, mientras que el 22% determinan
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encontrarse en un nivel medio. Finalmente, solo el 2% afirma esta en un nivel bajo. Estos
resultados responden a la capacidad docente para implementar y gestionar el desarrollo de
habilidades de comunicacién, responsabilidad y participacion durante el desarrollo de los
procesos educativos.

Figura 3

Orientacién hacia el aprendizaje de los
estudiantes a partir del liderazgo del
profesorado

12%

= Alto = Medio - Bajo

Nota. La Figura muestra que los docentes
como parte de su liderazgo orientan a los
estudiantes hacia el aprendizaje.

Andlisis e interpretacién

En relacién con la orientacion hacia el aprendizaje, el 76% de los docentes manifiesta poseer
un alto nivel de orientacidn, mientras que el 12% se encuentra en un nivel medio. De igual
manera el 12% restante, segun los datos tendria un bajo nivel de orientacién. Estos
porcentajes responden a la habilidad del profesorado para promover, reconocer y valorar los
logros académicos, asi como también, para estimular la curiosidad y la autonomia de los
estudiantes, lo cual, es una componente esencial de su desempefio.

Figura 4
Orientaciébn hacia el comportamiento de los
estudiantes a partir del liderazgo del profesorado

Fundacion Internacional para la Educacion, la Ciencia y la Tecnologia, “FIECYT”
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8% 2%

= Alto =Medio = Bajo

Nota. La Figura muestra como los profesores orientan
hacia el comportamiento de los estudiantes a partir de
su liderazgo.

Analisis e interpretacion

Con relacion a la orientacion del profesorado hacia el comportamiento de los estudiantes, se
evidencia que el 90% de los encuestados se encuentra en un nivel alto, el 8% en un nivel
medio y el 2% en un nivel bajo. Para la obtencion de estos resultados fue necesario considerar
aspectos como la habilidad para manejar y resolver problemas o conflictos, fomentar la
responsabilidad personal e incluso, actuar como un modelo o ejemplo para el alumnado.

Datos correspondientes al desempefio profesional docente

Figurab
Disefio y estructuracion de las clases

8% 12%

= Alto = Medio = Bajo
Nota. La Figura presenta los datos sobre el
disefio y estructuracion de las clases por parte
de los docentes.

Andlisis e interpretacién

Respecto al disefio y estructuracion de las clases se evidencia que el 80% de investigados
se encuentra en un alto nivel al momento de realizar esta labor, el 8% en un nivel medio, y
finalmente el 12% en un nivel bajo. Para este aspecto se considerd la planificacion de las
clases, recursos y procesos de evaluacion, de igual manera se bas6 en la seleccion y
establecimiento de objetivos y metodologias educativas.

Figura 6
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Disefio y programacién de
actividades de refuerzo y
extracurriculares

= Alto = Medio = Bajo
Nota. La Figura presenta los datos sobre el
disefio y programacién de actividades de
refuerzo y extracurriculares como parte del
desempefio profesional

Analisis e interpretacion

En relacion al disefio de las actividades de refuerzo y extracurriculares, el 66% de los
encuestados manifiesta poseer un alto nivel durante la realizacion de estas tareas, el 26%
emite estar en un nivel medio y el 8% afirma tener un nivel bajo repuesto a la programacion
de actividades como el disefio de tutorias grupales e individuales, planificacién de actividades
recreativas y de refuerzo.

Figura7
Conduccion y desarrollo de la planeacion
académica

= Alto = Medio = Bajo

Nota. La Figura presenta los niveles de
conduccién y desarrollo de la planeacién
académica en el desempefio del profesorado.

Analisis e interpretaciéon

Fundacién Internacional para la Educacion, la Ciencia y la Tecnologia, “FIECYT”
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Los resultados de la encuesta sobre la conduccion y desarrollo de la planeacion académica
se determinan que el 66% de los docentes se encuentran en un nivel alto, el 26% en un nivel
medio y solo el 8% en un nivel bajo. Estos resultados se los obtuvieron a través de items
enfocados en la ejecucién y direccién de las clases, la comunicacion de los objetivos
educativos, el uso adecuado de las metodologias, recursos y técnicas pedagdgicas.

Figura 8
Revision y valoracion de los procesos
pedagdgicos

10%

10%

= Alto = Medio - Bajo

Nota. La Figura presenta el nivel de revision y
valoracion de los procesos pedagdgicos

Analisis e interpretaciéon
Respecto a la fase de revision y valoracion de los procesos pedagdégicos el 80% de los
docentes evidencia un alto nivel, el 10% se ubica en un nivel medio y el otro 10% en un bajo

nivel. Siendo las actividades de analisis y reflexion de los objetivos académicos y de los
procesos pedagdgicos establecidos (metodologia y recursos).

Figura 9
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Revisibn y valoracibn de los logros
académicos

12%

= Alto = Medio = Bajo

Nota. La Figura muestra el nivel de revisién y
valoracién de los logros académicos

Analisis e interpretacion

Respecto a la revisiéon y valoracion de los logros académicos la encuesta dio como resultado
gue el 66% de los docentes poseen un nivel alto, el 22% se ubica en un nivel medio y
finalmente el 12% manifiesta estar en un nivel bajo. Los aspectos a considerar fueron la
capacidad docente para evaluar y reflexionar sobre los resultados obtenidos del desempefio
cognitivo (aprendizaje de contenidos y habilidades) y psicomotor del alumnado.

Estudio de correlacion.

La presente investigacion se desarroll6 en el ambito educativo, el cual se lo considera como
parte de las ciencias sociales. En este sentido y al obtener una distribucion no paramétrica
de los datos, es decir, que se trata de datos que no cumplen con normalidad requerida para
la aplicacion del coeficiente de Pearson. Por ende, opta por la implementacién de andlisis de
correlacion de variables basados en Spearman.

Desempefio
Liderazgo del profesional de los
profesorado docentes
Coeficiente de
Liderazgo del Correlacion 1,000 0,671
profesorado
Sig. (bilateral) . 0,000
N 50 50
Coeficiente de
Desempefio Correlacion 0,671 1,00
profesional de los
docentes Sig. (bilateral) 0,00
N 50 50

Se evidencia una correlacion significativa a un nivel de 0,01 (bilateral)

Andlisis e interpretacién
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En la Tabla que antecede se evidencia la correlacion entre las variables: Liderazgo del
profesorado y desempenio profesional, mediante un andlisis bajo el coeficiente de correlacién
de Spearman se obtiene los siguientes resultados:
- Se evidencia una correlacion entre la variable 1 Liderazgo del profesorado y la variable
2 Desempefio profesional de los docentes con un valor de 0,671, lo que indica una
relacion solida entre las variables de estudio.
- Se evidencia que el nivel de significancia (Sig) es muy bajo, teniendo como resultado
del valor P de 0,000. Lo cual, indica que existe una correlacién significativa en un nivel
muy alto de confianza, siendo este de 0,01.
Estos resultados demuestran que existe una correlacion positiva moderada entre las variables
Liderazgo del profesorado y desempefio profesional, siendo un valor de correlacién de 0,671.
De igual manera, la relacibn monotdnica es positiva, esto indica que un incremento en la
variable 1 (Liderazgo del profesorado) puede producir un aumento en la variable 2
(desemperio profesional) o viceversa.

Un aspecto a destacar del presente estudio refiere a que, si bien se confirma que
existe una correlacion entre las variables objeto de estudio, de igual manera se plantea que
un aumento en la variable Liderazgo del profesorado puede tener un efecto positivo en la
variable desempefio profesional o viceversa. Sin embargo, no se trata de una relacion de
causalidad, ya que pueden existir otros aspectos o variables que interfieren o alteran la
relacion descrita.

DISCUSION

La investigacion respecto del liderazgo del profesorado y su desempefio profesional,
demuestra que existe una alta influencia positiva de los docentes, tanto, a nivel implicito,
como explicito. Es decir que los profesores son conscientes de que su forma de actuar e
interactuar en la comunidad educativa tienen impactos positivos en su propio desempefio
profesional.

De igual manera, respecto a los esfuerzos para orientar los procesos de aprendizaje
y regular la conducta, prestan atencion a la curiosidad, la motivacion y responsabilidad, asi
como también, al desarrollo de habilidades comunicacionales y sociales necesarias para la
formacion académica y el desarrollo de la personalidad de los estudiantes. En el mismo
sentido, el actuar ético y en consonancia con los valores y principios instituciones, asi como,
un enfoque humanista transforma al docente en un modelo y ejemplo a seguir.

Por otra parte, los resultados del andlisis estadistico permiten visibilizar el desempefio
profesional, en donde se evidencia que los docentes demuestran un elevado compromiso con
su labor educativa, con los procesos como: disefio y programacién de las clases y actividades
de refuerzo, asi como también en la ejecucion de clases positivas y motivadoras. Los
investigados, priorizan el correcto uso e implementacion de recursos y metodologias en
consonancia con los objetivos académicos, denotando un alto grado de responsabilidad con
la educacion de los estudiantes.

De igual manera, al efectuar procesos de revisién y valoracion de los procesos
pedagdgicos y de los logros académicos, se demuestra que el profesorado posee un alto
nivel de responsabilidad con respecto a su desempefio. Cabe anotar que, estos aspectos
identifican areas de mejor en toda su estructura pedagdgica y ello a su vez, conlleva a la
implementacion de acciones educativas, entre las cuales esta la retroalimentacion oportuna
y pertinente.

Mediante el estudio de correlacion de Spearman se obtiene como resultado que existe
una correlacion positiva moderada a fuerte, entre las variables objeto de estudio. De igual
manera se evidencia la existencia de una relacion significativa entre las variables,
demostrando que la asociacion no es el resultado del azar. Estos hallazgos indican que
potenciar el liderazgo del profesorado puede tener un efecto positivo en el desempeiio
profesional de estos. Es decir que mejoraria de manera significativa la labor pedagdgica a
cargo del cuerpo docente lo cual resulta en una mejora en la calidad educativa.
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Se debe considerar el contexto en el cual la investigacion se desarrollé, dado que, los
hechos, las situaciones y fendmenos son distintos con respecto a los demas. Es decir, que
los resultados obtenidos en este estudio proceden de una institucién educativa de caracter
privado, por ende, se debe tener presente que los niveles de liderazgo y desempefio
profesoral puede variar en un contexto educativo publico o de otra naturaleza. Asimismo, este
factor podria estar condicionado también por la ubicacion geogréfica de las instituciones
educativas. Aspectos como: cultura, nivel socioeconémico, acceso a recursos tecnoldgicos,
entre otros, pueden afectar de manera directa no solo a las variables de manera
independiente sino también, a su nivel de correlacion.

En este sentido y bajo el axioma de que el proceso de investigacion es gradual y
continuo, se recomienda ampliar en investigaciones similares en contexto diferentes, lo cual,
permitiria tener una mejor comprension del liderazgo docente y su influencia en la practica
del desempefio profesional. De igual manera se puede introducir o considerar otras variables,
como el acceso y uso de la tecnologia como herramienta que facilita el ejercicio del liderazgo
0 a su vez, plantear como la formacién docente repercute en el desarrollo de habilidades de
liderazgo. Es decir, como todo trabajo humano tiene limitaciones, esta investigacién no es la
diferencia, por lo que, se motiva a seguir investigando.
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