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RESUMEN

La asociatividad tomé un papel protagénico, por los tiempos de crisis, de esta forma
constituyé un aporte a los problemas de los pequefios productores del sector
cooperativo y asociativo del modelo econémico popular y solidario en el mercado
actual. Este articulo estd basado en el andlisis de estrategias para potenciar la
comercializacion y marketing de alimentos agroecolégicos que afrontd las nuevas
exigencias entre productores y consumidores. Este trabajo fue desarrollado con
caracter teodrico, para el cual se realizo6 un amplio estudio bibliografico de
publicaciones, de los ultimos cinco afios, referentes a estrategias de asociatividad.
Los resultados revelaron el sector popular y solidario investigado recurrian a la
asociatividad como un modelo colectivo para incrementar su competitividad equitativa
entre los grupos autbnomos de pequefios y medianos productores. Asimismo;
adoptaron estrategias de mejora continua para el trabajo cooperativo en red, la
formacion e integracion social, la innovacion tecnoldgica y el cambio de préacticas
agricolas. De ahi que, se concluye que la asociatividad constituy6 una estrategia de
fundamental importancia hacia el desarrollo cooperativo e integral de los grupos
colectivos en el contexto investigado a desarrollar en el siguiente articulo.

Palabras claves: agroecologia, asociatividad, comercializacion, cooperacion,
integracion social, sostenibilidad.

ABSTRACT

The associativity took a leading role, due to times of crisis, in this way it constituted a
contribution to the problems of small producers in the cooperative and associative
sector of the popular and solidarity economic model in the current market. This article
is based on the analysis of strategies to promote the commercialization and marketing
of agro-ecological foods that faced the new demands between producers and
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consumers. This work was developed with a theoretical character, for which an
extensive bibliographic study of publications of the last five years was carried out,
referring to associativity strategies. The results revealed the popular and solidarity
sector investigated resorted to associativity as a collective model to increase their
equitable competitiveness among the autonomous groups of small and medium
producers. In addition, They adopted strategies of continuous improvement for
cooperative work in a network, training and social integration, technological innovation
and the change of agricultural practices. Hence, it is concluded that associativity
constituted a strategy of fundamental importance towards the cooperative and
comprehensive development of collective groups in the context investigated to be
developed in the following article.

Key words: agroecology, associativity, commercialization, cooperation, social
integration, sustainability.

INTRODUCCION

La asociatividad ha tomado un papel protagonico y mas aun tras la pandemia COVID-
19, de tal manera que constituye un aporte a los problemas de las comunidades y
familias campesinas que se dedican a las labores agricolas, quienes garantizan la
produccion de alimentos agroecoldgicos para el abastecimientodirecto del campo a la
ciudad. Es evidente que tras los cambios economicos, sociales y politicos, a nivel
mundial, se ha reflexionado sobre la relacion con la naturaleza y la
sostenibilidad(Rodriguez E, Holmes y Ramirez G, 2016).

Los nuevos escenarios, asi como las exigencias y amenazas competitivas obligan
a replantear estrategias de desarrollo organizacional que, desde la asociatividad, se
toma como un modelo colectivo que hoy en dia se esta implementando en diferentes
sectores productivos, con el propdsito de incrementar y garantizar una competitividad
equitativa en las cadenas agro-productivas. Pero existen limitaciones de
comercializacion y distribucion para los productores agroecolégicos y familias
asociadas, debido a la intermediacion de quienes se desenvuelven en un campo
competitivo, en desventaja (Zambrano, 2015).

La importancia de mantener un trabajo asociativo, como unica forma de impulsar
la calidad de la produccién rural, depende de la consolidacion de los grupos colectivos
asociados centrados en la concientizacion de una alimentacién saludable, pero esto
ha recibido poca atencién en el &mbito rural y urbano debido a que los pequefios
emprendedores actian de manera individual al momento de producir y comercializar
los productos; no obstante,al articularse con otros actores que participan y les brindan
el apoyo, sean productores, comerciantes e intermediarios, se habla de procesos de
asociatividad, como lo menciona (Riveros et al., 2011).

Para Borja et al., (2017), en el Ecuador la asociatividad de las organizaciones
forman alianzas entre individuos que se articulan voluntariamente para satisfacer las
necesidades desde la colectividad. Las cooperativas son ejemplos de asociatividad,
trabajan bajo conceptos, como: compromiso y confianza, lo cual, es importante; pero
mantienen respeto por la interdependencia, ya que cada actor tiene autonomia
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gerencial y juridica (Rodriguez, 2008). La asociatividad surge como una estrategia de
cooperacién entre pequefias y medianas organizaciones, con la finalidad de enfrentar
las dificultades que trae consigo la globalizacion, que por un lado brinda
oportunidades a nuevos mercados, avances y flujos de informacién, pero por otro se
crean nuevas exigencias competitivas (Liendo, 2013).

Asi también como lo dice Martin-Cabello (2013) la globalizacion se podria comprender
como un proceso evolutivo que surge desde las primeras civilizaciones con el apego
innato del ser humano al intercambio,aunque tuvo un mayor progreso hasta la
actualidad desde la época de la revolucion industrial en el siglo XIX.

La globalizacion es un fenédmeno desarrollado en un contexto histérico amplio, por
lo que, la competitividad ha sido una de sus consecuencias. Vives (2019), afirma que
la competitividad no surge naturalmente, sino, que se cimenta a través de un proceso
donde diferentes actores juegan su papel: proveedores, empleados, administraciones
locales, regionales y nacionales de los que depende generar competitividad con un
servicio o producto que resulte atractivo; con capacidad de venta, rentable y
respetuoso con nuestro entorno, cultura e identidad. Tal como lo sefalan los autores
Massera et al. (2020)sobre los efectos de la globalizacion y la concentracion de las
cooperativas agricolas, acciones y decisiones que deben asumir, en términos de
estrategias, estos deben poseer organizacién interna, relaciones con sus asociados
y el fomento de la participacién democratica y solidaria para adaptarse al cambio; todo
esto, sobre la base de un estudio, exploratorio, realizado en Francia.

Los autores Lara GOmez, Graciela y Pérez Hernandez (2020)muestran los
beneficios constitucionales que motivan la presencia de las cooperativas y los
elementos legales que promueven o restringen su desarrollo y expansion. Mientras
gue Lopez-Castro (2020)destacalos retos y perspectivas en escenarios de dificultad
y retroceso de las actividades econdmicas, en la region de Pampeana —Argentina —
durante los ultimos afios.

Por ello es muy importante que en una cooperativa u organizacion se establezcan
estrategias y canales de distribucion, necesarios para cumplir los objetivos, en
algunas se habla de cadenas productivas que son “funciones de produccion,
transformacién, comercializacion y consumo que realizan diferentes actores, de
manera que puedan ser fortalecidas para mejorar su competitividad”(Gottret, 2010,
p.17). Sin embargo, el mismo autor menciona que existe una cadena de valor que se
contrasta con lo anterior, ya que esta se caracteriza por tener un mayor nivel de
confianza, integracion y coordinacion entre actores para alcanzar una vision comun y
asi desarrollar procesos de innovacion y sostenibilidad. La inexperiencia de estas
nuevas estrategias y modelos alternativos de organizacion dentro de la asociatividad
para la creacion de grupos colectivos permite indagar sobre la necesidad de una
aplicaciéon correcta de este mecanismo, por lo que este articulo analiza estrategias
para potenciar la comercializacion de alimentos agroecoldgicos que afronten las
nuevas exigencias, entre productores y consumidores.

El mundo globalizado hace que nos preguntemos ¢ Este es realmente el proceso
en el cual nos queremos embarcar para desarrollarnos como una sociedad? si bien,
la globalizacion es una oportunidad para el impulso econémico y la conectividad entre
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estados (Fernandez,2019) este concepto se cumple solo para quienes se favorecen
de estos sistemas que se han ido fortaleciendo masivamente en el mercado y en la
economia, siendo como principales el neoliberalismo y el capitalismo manejados en
base a conceptos diferentes pero complementarios con el inico objetivo de beneficiar
a la propiedad privada, volviéndonos de este modo dependientes de un sistema que
no es autosostenible sino mas bien que promueve la desigualdad, la exclusion y en
fin la destruccion del planeta.

Por ello el desarrollo social sostenible reside en compensar las necesidades
actuales y futuras de los seres humanos y el medio ambiente, sin pensar Unicamente
en los factores econdmicos como suele ocurrir, procurando mantener adecuadamente
el medio ambiente (Larco-Pullas, 2019). Por otro lado en la Asamblea General
Naciones Unidas (2017) menciona los retos y perspectivas en escenarios de dificultad
y retroceso de las actividades las Naciones Unidas establecen que la soberania
alimentaria y agroecolégica permiten aumentar los ingresos de pequefios
productores, la seguridad alimentaria, el amparo y rescate de los capitales naturales
y los medios de sostén en la poblacién rural.

Cabe mencionar que, la soberania alimentaria junto con la agricultura alternativa
como marco general y politico en la estructura social de cada pais ha cuestionado la
insostenibilidad de la actividad agraria industrial; para esto se deben relacionar bien
las acciones productivas, por el derecho de los campesinos a producir alimentos
sanos, asi como la de los consumidores, a poder decidir frente a las verdaderas
necesidades de las personas. De la misma forma se debe de salvaguardar los
recursos naturales, la biodiversidad y mejorar la resiliencia de los agricultores, que es
donde hay una mayor concentracion de situaciones de hambre.

También la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura FAO. (2020) propone algunas ideas concretas para el desarrollo de
capacidades de comercio digital e-commerce, de empresas agroalimentarias con el
fin de permitir a los agricultores acceder a mercados en linea con los subsecuentes
beneficios de recuperacion econémica, la generacion de empleo, el fortalecimiento de
cadenas de comercializacion y el incremento de la capacidad productiva. Se
menciona que en América Latina y el Caribe es la region mas cara del mundo para
adquirir alimentos sanos y nutritivos, hecho contrastante ya que América Latina tiene
la mayor diversidad del mundo en frutas y legumbres (Guerrero,2021).

Ademas, Gottret (2010) sefiala que un proceso sostenible es aquel que puede
mantenerse durante largo tiempo sin causar agotamiento y dafio ambiental de los
recursos, destaca también que la sostenibilidad abarca las dimensiones: ambientales,
econdmicas, sociales e institucionales. Aunque muy pocos de estos medios de vida
en la sociedad pueden calificarse como sostenibles es importante perseguirlos como
una meta para fortalecerlos o mejorarlos.

En México los circuitos cortos de comercializacion para la seguridad alimentaria,
segun Martinez et al. (2021), se basan en la venta directa de productos frescos y de
temporada, con minima intermediacion. Se caracterizan por la cercania geogréafica, la
participacion de unidades de economia familiar, artesanal y reduccion de la cadena
de valor alimentaria creando mas confianza, integracion y coordinacion para alcanzar
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la vision comun y desarrollar procesos de innovacion y sostenibilidad. ElI marco
juridico, economico popular y solidario del Ecuador genera reciprocidad,
redistribucion, administracion doméstica e intercambio a través de la asociatividad,
asi como del cooperativismo y el emprendimiento, pero las organizaciones adscritas
requieren seguimiento y apoyo con la finalidad de mejorar la sostenibilidad y el
crecimiento como organizacion (Garcia y Solarte, 2019).

El Ecuador tiene un alto nivel asociativo, cooperativo y comunitario, sefalado en
la Ley Orgéanica de la SEPS establece a la asociatividad como el mecanismo de
cooperacidn entre organizaciones para afrontar los procesos de la globalizacion en la
economia del pais (Asamblea Nacional del Ecuador, 2018) de esta manera se
permitird estrategias inclusivas que se vinculen a las asociaciones y pequefios
productores, en mercados dinamicos y colectivos, que ofertan productos agricolas a
través de los circuitos cortos de comercializacibn con procesos de consumo
responsable, precio justo, alimentos sanos y soberanos.

En Ecuador de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo se plantea el objetivo
6: “Desarrollar las capacidades productivas y del entorno para lograr la soberania
alimentaria y el Buen Vivir rural” (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo,
2017, p. 84). Debido a la crisis sanitaria que ha vivido el pais, no se ha fomentado
dichas capacidades en contextos amigables y en la actualidad hacen falta politicas y
lineamientos que permitan realmente este desarrollo, junto con la participacion
articulada de los actores sociales, las cadenas productivas, los negocios inclusivos,
los circuitos alternativos de comercializacion y el comercio justo de los ecosistemas.

El Consorcio de Gobiernos Auténomos Provinciales (CONGOPE) organiz6 un
ciclo foro con el tema: “Los retos de una nueva asociatividad urbana y solidaria” donde
los panelistas dieron su punto de vista y explicaron como mediante herramientas
tecnoldgicas, enfrentaron la crisis sanitaria, por COVID-19.

llustracion 1:
Foro virtual sobre los retos de una nueva
asociatividad urbana y rural en tiempos de
pandemia

CICLO FORO

POR UN SISTEMA ALIMENTARIO JUSTO,
SANO Y RESILIENTE A LAS CRISIS

ENLACE URBANO - RURAL EN TIEMPOS DE PANDEMIA

PRIMER FORO

LOS RETOS DE UNA NUEVA ASOCIATIVIDAD
URBANA Y RURAL PARA LA ECONOMIA
SOCIAL Y SOLIDARIA

Fuente: CONGOPE, (2020)

Otra institucidon publica del Ecuador que, durante el 2020, realizé un importante
didlogo de opinion acerca de la emergencia sanitaria y las estrategias comerciales de
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las organizaciones del sector popular y solidario fue el Instituto Nacional de Economia
Popular y Solidaridad al(EPS), de esta forma brind6 informacion objetiva acerca de la
situacidén de los pequefios productores frente al contexto competitivo, también se
dieron a conocer las experiencias y la evolucion en el mercado de varios
emprendimientos y asociaciones adscritas.

llustracion 2:
Webinar: Estrategias
comerciales para organizaciones
de la EPS Alternativa y desafios

Fuente: EPS, (2020)

En la provincia de Tungurahua Diaz et al. (2017) analiza algunos factores que animan
la sostenibilidad de los circuitos de comercializacion que a su vez se relaciona con
otro estudio de Caicedo, Wendy y Acosta (2020), realizado en la ciudad de Quito,
sobre la cadena agro productiva sostenible que gestiona la Cooperativa Sur. Esta
Cooperativa ha mantenido el circuito corto de comercializacién, desde la actividad
agricola, de esta forma se fomenta el cooperativismo, el desarrollo comunitario y el
socio productividad.

Segun los autores la socio productividad hace referencia a pequefas extensiones
de terreno, pero con variedad de rotacién en el cultivo, lo que permite que la tierra se
recupere, esta es considerada como un modelo colectivo basado en los principios de
un trabajo liberador, solidario, de control social, autogestion y la conformacion de
nuevas relaciones sociales, reduciendo asi la presencia de intermediarios en
beneficio de cinco organizaciones, de productores de familias campesinas, que
buscan potenciar las practicas de una economia social.

Actualmente, en medio de las adversidades de un sistema agroalimentario
modernizante, varios actores sociales del colectivo agroecolégico de la provincia de
Pichincha trabajan, de forma articulada, en espacios de dialogo y accion colectiva
para una agenda agroecoldgica comun mediante vinculos de corresponsabilidad,
reciprocidad e interdependencia para la zona urbana y rural del pais.
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llustracion 3:

Ecosistema de actores rumbo al Encuentro Nacional del
Colectivo Agroecoldgico del Ecuador

@ UNIVERSIDAD POLITECNICA
sunsiwee o SALESIANA

5 ; J
T (D e, ) — UNIVERSIDAD— &% /) IE — f b
!:!E!EE!S S INDOAMERICA RU ! DE ESTUDIOS "“/’

sosioE W ECUATORIANOS N, ==
messt
L) ﬁ GRUPO AA & X j\\ 2
~)AVSE TRIaS \ ) G o
SEDAL CEsA R e et s

-

Fuente: Instituciones publicas y privadas, ONG’s, investigacion y
academia del Ecuador
Elaborado por: Cooperativa Sur Siendo Redes y Sabores (2021)

Ciertamente en el Ecuador la profundizacion de la crisis, por los efectos de la
pandemia sobre los patrones de consumo y riesgo, fueron diversos afectando a los
grupos mas vulnerables y caracterizado por los siguientes aspectos: el cierre de los
mercados locales, las compras de panico frente a la incertidumbre, el enfrentamiento
de estrategias de mercadotecnia publicitadas por el internet y la television, el
sobreabastecimiento de alimentos procesados y ultra procesados, las dificultades de
tiempo al momento de elegir y consumir los productos sin verificar la etiqueta dentro
de los supermercados (Martin-Neuninger y Ruby, 2020).

Cabe mencionar que el Ecuador ha enfrentado situaciones dificiles por las malas
decisiones politicas del Ultimo gobierno y la emergencia sanitaria que actualmente ha
incrementado la pobreza en el pais, lo que ha provocado un decrecimiento en la
economia; es asi como, las diferentes organizaciones agricolas se han visto obligadas
a desenvolverse en un campo competitivo. Por ello es fundamental que los procesos
asociativos y cooperativos permitan el desarrollo arménico de las cadenas de valor,
mediante una relacion directa con el consumidor final y que estas puedan ser
fortalecidas con el acompafiamiento de los actores sociales participantes, para
mejorar la competitividad.

Las estrategias asociativas se han ido ajustando a los nuevos escenarios gracias
a los distintos enfoques de comercializacién y ampliacion que manejan, cabe destacar
gue muchas veces sin recursos, sin infraestructura, esto ha conllevado a un trabajo
voluntario para no solo conseguir ingresos, sino para que se siga un proceso que cree
condiciones de sostenibilidad para generar un servicio de calidad al consumidor.

METODOLOGIA

El presente estudio es de caracter teodrico de alcance exploratorio-descriptivo, para el
cual se realiz6 una amplia revision bibliografica de articulos, que analiz6 las
caracteristicas y estrategias asociativas de los Ultimos cinco afios y como estas
contribuyen o afectan a las organizaciones sociales de incidencia, dentro de su
contexto de desarrollo. Para conseguir el objetivo planteado se realizo,
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principalmente, una busqueda booleana (AND, OR) de articulos identificados con las
palabras claves como “estrategias asociativas”, “comercializacion productos
agroecologicos”, “sostenibilidad”, en las bases Researchgate, Scopus Scielo y Google
Académico, entre otras, de repositorios de instituciones publicas y privadas.

La basqueda se realiz6 desde marzo a octubre del 2021, se sistematizo6 el aporte
cientifico de 15 articulos, mediante un analisis documental y comparativo utilizando
criterios de inclusion y exclusion de las categorias: fuente, pais, sector, variables,
muestra, estrategia y producto, de las cuales las tres uUltimas permitieron ampliar a
detalle la revision completa de los textos obteniendo inicialmente 43 caracteristicas
vinculadas a la asociatividad y agrupadas en orden de mayor frecuencia, luego se
agruparon en 10 estrategias y finalmente 5 cinco estrategias fundamentales en las

gue se basa la asociatividad, informacion que sirvié de ayuda para la discusion.

RESULTADOS

Con relacion a la crisis sanitaria, de las ultimas décadas, se vuelve imprescindible
mejorar la asociatividad, es por ello por lo que la seleccién y comparacion de
documentos, mediante criterios de inclusion y exclusion, permitieron establecer las
principales caracteristicas y estrategias asociativas que facilitaron una implantacién
en las organizaciones, tanto en la economia, en lo popular, en lo social y solidaria de
las investigaciones citadas, ver la TablaN°1.

Dentro de las préacticas de integracion social se establecen las formas de
asociatividad, entre ellas: presta mano, mingas, alianzas, lazos sociales y redes de
servicios de grupos asociados por afinidad para el desarrollo socio-productivo,
mediante elementos criticos de éxito como: participacién, compromiso, transparencia,
persistencia y liderazgo que acompafan los procesos asociativos por afinidad
ideoldgica, autogestion social y cooperativa. Las alianzas y la articulacion del sector
rural y urbano son fundamentales para generar practicas de confianza, ampliar las
posibilidades de crecimiento y una competencia equitativa. La agricultura alternativa,
cultural y sostenible es otra caracteristica que consideran factores enddégenos y
exdégeno para comunicar, promover y difundir la asociatividad productiva, natural,
turistica y de valores. De ahi que, mediante politicas de fomento que aporten a la
sostenibilidad, el crecimiento productivo y la comercializacion de base agroecologica
familiar, se ha logrado la implementacion de estrategias de marketing digital.

Es importante destacar la formacién y capacitacion técnica en ambientes que
fomentan las relaciones sociales, la transferencia de conocimiento asociado al capital
humano, social, natural y fisico, sistemas de produccion integrados; es decir la forma
como los campesinos se organizan en sus cultivos y crianzas, junto con las buenas
practicas agricolas como base para la sostenibilidad. Esto permitira la autogestiéon
social, econémica y cooperativa como hace referencia (Martinez Salvador et al., 2021)
el caso M100 ha fortalecido procesos de gestion organizacional con resultados
significativos para el rescate del abasto y la seguridad alimentaria, con autonomia.
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Tabla 1:
Estrategias Asociativas

Estrategiasde Asociatividad
L >0 > >0 = > O
g © © S 'g ©
T © —_ —
Sg| 2 | £§° (
Q2 S S 5 b
Producto / Autor 3 °© | 'Y b
m?go 999%-9%:2.8: *g-
S O 252508 ael 383G
.QE_Q.'ECUCCUC-Q q')\o = © -
o ({2838 8<c|33
C2E 528853558 |<£2
A S| <Toll oo >.C |
Esquemas de mercado asociativos sostenibles y . . -
competitivos. (Parrales et al., 2021)
Modelo de abasto y seguridad alimentarios caso
M100. (Martinez Salvador et al., 2021) n n
Compromiso, transparencia, persistencia vy |® . . u
liderazgo.(Caicedo, Wendy y Acosta, 2020)
Cadena agropecuaria y turismo asociativo y|® . . u
cooperativo.(Nieto & Uniagustiniana, 2020)
Conocimiento, relaciones sociales y|® u u u
productividad.(Sala, ALO y Nieves, 2019)
Gestién asociativa capital humano, social, natural, | ® u u
fisico. (Bobadilla Diaz et al., 2019)
Conocimiento asociado al capital natural |® . .
sostenible BPA. (Fonseca-Carreiio et al., 2019)
Produccion de base agroecol6gica familiar. (De |® u u
Almeida et al., 2019)
Afinidad ideologica, autogestion social vy u u u
cooperativa. (Espelt et al., 2018)
Agricultura alternativa y el agronegocio urbano y | ® u u
rural. (Palmisano, 2018)
Expansién agroecoldgica y soberania alimentaria. | ® u u
(Gortaire, 2017)
Formas de asociatividad, alianzas sociales y redes | ® n
de servicio. (Borja et al., 2017)
BPA y comportamiento del consumidor (Diaz etal., | m [ .
2017)
Redes, clisters y grupos asociados por afinidad. | ® - u
(Fajardo Vaca et al., 2016)
Factores enddégenos y exdgenos que promueve la | m [
asociatividad. -
(Naclerio, Alejandro y Trucco, 2015)

Fuente: Investigacion bibliogréafica
Elaborado por: Los Autores

Dichas estrategias son una contribucion a los problemas que presentan estas
organizaciones en el mercado actual, al mantener el trabajo asociativo como Unica
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forma de impulsar la calidad, la competitividad y la produccion agroecolégica que
generen mejores condiciones de subsistencia, entre el campo y la ciudad.

DISCUSION

El mercado actual de productos agroecologicos ha experimentado cambios
acelerados luego de la pandemia, ahora es mayor la demanda de este tipo de
agricultura, pero los procesos de certificacibn de base agroecoldgica se hacen
imprescindibles para ser competitivos y con mayor acceso a mercados diferenciados
de los convencionales que brinden seguridad al consumidor y comercialicen alimentos
sanos sin agrotoxicos.

En la investigacion se identificaron estrategias de caracter asociativo,
cooperativo, integrador, tecnoldgico, de formacién y que se enmarcan en las buenas
practicas que mejoran la gestion productiva y comercial de los productos
agroecoldgicos y de las organizaciones locales y nacionales de grupos colectivos de
la economia social y solidaria.

Los estudios han adoptado estrategias de mejora continua para el trabajo
cooperativo en redes, clisters y grupos asociados, por afinidad, como pilotos o
modelos de produccion colectiva quienes ha mediado nuevas propuestas y relaciones
sociales, en base a los principios de una economia liberadora, solidaria, de control
social y de autogestion.

Dentro de las préacticas de integracion social, de los emprendimientos asociativos,
se destaca que en el Ecuador existen varios proyectos colectivos que han logrado,
mediante un trabajo voluntario y cooperativo, conectar con personas y actores que
tienen intereses y objetivos comunes como: la asociatividad, el cooperativismo, la
agroecologia, el cuidado de la tierra; asi también, la seguridad y soberania
alimentaria, el consumo responsable, el desarrollo sostenible, el medio ambiente,
entre otros.

Se promueven las relaciones entre productores y consumidores mediante
acciones de liderazgo, organizacion, toma de decisiones, resolucion de conflictos,
trabajo cooperativo con transparencia y participacion democratica del colectivo, para
enfrentar los desafios del sistema politico, globalizado y econémico. Todo lo anterior
debido a la primacia de la industria agroalimentaria, la expansion de los
supermercados, la proliferacion del comercio informal y migrante que ha deteriorado
los ingresos dignos de las organizaciones y familias rurales.

Se destacan estudios relacionados con la promocién mediante actividades
sociales y culturales, asistencia técnica y la capacitacion, para que se haga dinamico
el proceso asociativo entre productores y consumidores, integrando a los mas jovenes
para que se sientan parte de este cambio y aporten en la construccién y mejora de
los ecosistemas sostenibles.

Finalmente, se concluyé que la asociatividad se basa en algunas estrategias
fundamentales en las que se han encontrado las acciones integracion social y cultural,
el trabajo cooperativo en red, la capacitacion y asistencia técnica de practicas
alternativas y sostenibles, la autogestion cooperativa y la innovacion tecnoldgica, para
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enfrentar las barreras y limitaciones de la intermediacion en los procesos de
comercializacion, asumiendo nuevos retos y roles de manera conjunta para el trabajo
asociado, integral, cooperativo y voluntario de las organizaciones y movimientos
sociales locales y nacionales de la economia solidaria, generando mejores
condiciones de vida y de subsistencia de productores y consumidores en el campo y
la ciudad.
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